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Informations trimestrielles

CHIFFRE D'AFFAIRES DES 9 PREMIERS MOIS DE L’ANNEE 2007

Paris — 14 novembre 2007- Solving International publie sonchiffre d'affaires du 3¢me trimestre 2007.

Chiffre d'affaires a fin septembre 2007

Le chiffre d’affaires du 3™ trimestre 2007 s'éleve a 10 658 KE, contre 10 170 K€ au 3™ trimestre 2006,
intégrant Synagir acquis en aodt 2006 sur 2 mois. Le chiffre d'affaires du 3¢me trimestre 2007 ne comporte plus
I'activité assurance pré-existante a I'entrée de Synagir, 'ensemble de I'activité financiére (banque et assurance)
ayant fait 'objet d'un remodelage au premier semestre.

Le chiffre d'affaires sur les 9 premiers mois de I'exercice s'établit a 39 358 K€ et a 39 403 K€ a taux de change
comparables, contre 33 570 K€ en 2006.

L'activité du 3éme trimestre a été soutenue sur 'Europe (hors UK), tres tonique sur les Emirats, satisfaisante sur la
zone Pacifique, et médiocre sur le contient américain. Les premiers résultats du repositionnement du groupe sur
les marchés en croissance ont commencé a apparaitre.

Le carnet de commande s'éleve a 22 M€, ce qui est satisfaisant a cette période de I'année. Le groupe a
enregistré plusieurs succes commerciaux, avec 'acquisition de comptes d’envergure mondiale depuis la rentrée.

Un plan d’action vigoureux

Le 3¢me trimestre a été marqué par le lancement d’un plan d'action vigoureux élaboré par le nouveau directoire et
comportant quatre axes d'action :

1. Réorganisation du groupe pour démultiplier la croissance avec, en particulier, un appui central aux
petites filiales pour éviter la dispersion des investissements de croissance.

2. Accélération des processus d’augmentation de la rentabilité opérationnelle, comportant en particulier,
une modification des modalités de bonus pour les VPs et une meilleure valorisation des expertises clés.

3. Restructuration du périmetre fiscal.

4. Révision de la structure financiere.

Perspectives
Ce plan d'action donne au Groupe un nouvel élan. Ses premiers effets se feront ressentir d'abord avec une

amélioration de la rentabilité opérationnelle dés le second semestre 2007. Le résultat net part du Groupe
enregistrera ensuite en 2008 les effets positifs des actions entreprises, dont la majeure partie sera alors finalisée.
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Prochaines communications :
14 décembre 2007 : Assemblé générale mixte
15 février 2008 : publication du chiffre d'affaires du 4éme trimestre 2007

Contact

Bernard Bohnert, Directeur financier
Tél.: (+33-1) 535357 00
www.solving-int.com

Solving International se situe parmi les leaders internationaux du conseil en stratégie
d’entreprise et en amélioration de la performance opérationnelle.

Avec un chiffre d'affaires de plus de 50 millions d'euros et plus de 350 consultants, le groupe Solving
International est présent dans 18 pays (Europe, Moyen-Orient et Amériques).
L'action Solving International est cotée sur Euronext Compartiment C.- Code 6467 (ISIN FR0004500106)
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