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Résultats annuels consolidés 2005 
      

Cap sur la croissance 
 
 
Le regain d’activité depuis fin 2004 s’est confirmé nettement au deuxième semestre 2005 qui marque 
une croissance de 11,1 % (8,2 % en croissance organique). La dynamique de développement s’est 
traduite par l’acquisition de 50 nouveaux clients amenant la clientèle servie par Solving à inclure 20 % 
du classement Fortune 500 des plus grandes entreprises mondiales. Le cœur de clientèle a représenté à 
nouveau la moitié du chiffre d’affaires.  
 
Le succès des nouvelles offres s’est concrétisé par un chiffre d’affaires représentant 10 % du total. 
 
L’EBITDA s’élève à 4,1 M€ en croissance de 1,8 M€ sur 2004. Il inclut un résultat opérationnel 
courant de 3,6 M€ qui fait ressortir une marge opérationnelle de 8,3 % sur le chiffre d’affaires de 
43,6 M€. L’élévation de la marge est le fruit des mesures rigoureuses de réduction de coûts prises 
depuis 2004, conjugué à un marché plus porteur. Les charges d’exploitation ont été réduites de 1,4 M€ 
par rapport à 2004. Les autres produits et charges impactent le résultat de (0,6) M€ contre (2,5) M€ en 
2004. En présentation IFRS, ils correspondent essentiellement à des charges non récurrentes en 
Angleterre et à l’effacement d’un crédit d’impôt en Italie. 
 
Le « free cash-flow » s’élève à 4,4 M€ en croissance de 210 %. 
 
Le coût de l’endettement net diminue de 46,6 % du fait de l’abaissement de la dette et d’une gestion 
plus serrée de la trésorerie. La charge d’impôt ressort à 1 M€ contre 1,2 M€ en 2004. 
 
Le résultat net s’élève à 1,8 M€ (contre une perte de 3,3 M€ en 2004). Il se distribue en part du groupe 
à hauteur de 0,4 M€ et intérêts minoritaires pour 1,3 M€. 
 
L’endettement net a été réduit de 2,7 M€ pour s’établir à 6,1 M€, ramenant le gearing en dessous de 
50 %. 
 
Perspectives 
 
L’année 2006 a été entamée avec un point mort réduit par rapport à 2005 malgré le coût induit par la 
flexibilisation des ressources. 
 
Le nombre de propositions marque une tendance favorable sur un marché plus porteur. 
 
Le groupe est confiant dans sa capacité à accélérer la dynamique de croissance des résultats sur 
2006/2007.  
 

L’Assemblée Générale Ordinaire de Solving International se déroulera  
le 16 mai à 15h00 à l’hôtel Crillon 

 
 

                                                      Votre  contact : 
Yves Hombreux 

Directeur financier 
Tél. : (+33-1) 53 53 57 00 
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